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MAPA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

I-OBJETO
Adesao a Ata de Registro de Pregos n® 001/2026 como 6rgao ndo participante “carona”, oriunda do Processo

Licitatério n® 003/2026, na modalidade Pregdo Eletronico n® 002/2026, cujo 6rgao gerenciador ¢ o Consorcio
Intermunicipal de Desenvolvimento Rural Sustentavel - CIDRUS, inscrito no CNPJ 20.321.585/0001-59,
visando a contratagdo de empresa especializada para locacdo de estruturas de eventos, com mobilizacao e
desmobilizagdo, equipe de apoio, sonorizagdo, iluminacdo, palco, visando atendimento aos eventos a serem
realizados pela Prefeitura Municipal de Bardo de Cocais/MG.

II - INTRODUCAO

A Administragdo tem o dever de avaliar os riscos pertinentes a licitacdo e a execug@o contratual.

O gerenciamento de riscos, no ambito da nova Lei de Licitagdes, constitui uma etapa do planejamento que se
situa entre o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia/Projeto Basico.

Em suma, a analise de Riscos, compreende o dever de identificar problemas que possam ocorrer, seja na
fase de planejamento, seja na fase externa da licitacdo, seja na execugdo do contrato. Uma vez identificado
tais riscos, estes devem ser classificados segundo a probabilidade de ocorréncia, e indicadas a¢des para
impedir ou mitigar os efeitos da incidéncia.

II1 — FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratagdo e Gestdo do Contrato

IV - DESCRICAO DOS IMPACTOS

* Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/fornecimento. Devem ser catalogados nos relatérios pos-
contratuais com vistas a novo planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/fornecimento, atrasando-o ou interferindo em sua
qualidade.

* Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/fornecimento, impedindo-o de seguir seu curso.

V - RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

q Justificativa Incompleta na Formalizacao das Demandas (DFD) a serem

Risco 01: .

desenvolvidas

Classificacao: Interna
Probabilidade: Baixa O 1 O Alta

Média

Impacto: O Baixo Médio O Alto
Dano(s):

Contratacdo e execucdo deficiente do objeto; solucdo ndo atender aos resultados pretendidos do projeto;
danos ao erario.

Acao (6es) Preventiva (s): Verificar se o objeto foi justificado e/ou
especificado adequadamente, contemplando as quantidades em favor das | Responsavel (veis): Equipe de
metas a serem cumpridas no decorrer da execugdo do projeto, bem como | Planejamento da Contratagéo

0 prazo de inicio.

Acao(6es) de Contingéncia: Havendo erro, realizar corre¢do de maneira
tempestiva através da revisdo dos atos inicialmente praticados, | Responsavel (veis): Equipe de
revalidando o prosseguimento do pleito, em consonancia com o principio | Planejamento da Contratagéo

da autotutela

Risco 02: Estudos Técnicos Preliminares deficientes ou inconsistentes
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| Classificacao: Interna

Probabilidade: [ Baixa 1 O Alta
Média

Impacto: O Baixo O Médio L1 Alto

Dano(s):

Auséncia de itens normativamente previstoos, atraso na elaboragdo da contrata¢do; solugdo ndo atender aos
resultados esperados; fragilidade na justificativa da contratag@o e contratagao e execugao deficiente.

Acdo (0es) Preventiva (s): Elaboracdo do ETP por servidores com
conhecimento técnico adequado a demanda, efetuar pesquisa de
contratagdes semelhantes no &ambito da Administragdo Publica,
elaboragdo de checklist que contemple, no que couber, os requisitos
previstos na normativa especifica para tal fim, elaboracdo do ETP de
acordo com a Instrucdo Normativa n° 18/2023 da Secretaria Municipal
de Controle Interno

Responsavel (veis): Secretaria
Municpal de Cultura e Turismo
Secretaria Municpal de
Planejamento e Administragdo

Acao(6es) de Contingéncia: Reexame de documentos durante o
planejamento da contratagdo, corrigindo tempestivamente as deficiéncias
detectadas nos estudos preliminares.

Responsavel (veis): Secretaria
Municpal de Cultura e Turismo

Risco 03: Pesquisa de mercado insuficientes ou com problemas
Classificacao: Interna
Probabilidade: [ Baixa 1 O Alta
Meédia
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Contrato com precos inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados. Licitagdo Fracassada ou

Deserta.

Acdo (0es) Preventiva (s): Realizar ampla pesquisa de precos
obedecendo a Instru¢cdo Normativa n° 20/2023 da Secretaria Municipal
de Controle Interno.

Responsavel (veis):
Coordenadoria de Composicao
de Custos

Acao de Contingéncia: Indicar a corre¢do ou alteragdo da pesquisa de
mercado durante a tramitagdo da fase interna.

Responsavel (veis):
Coordenadoria de Contratos e
Atas/Equipe de Contratagdo,
Secretaria Municipal de Controle
Interno, Procuradoria Geral do
Municipio

Acao de Contingéncia: Cancelar ou revogar o processo.

Responsavel (veis):
Autoridade Competente
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Risco 04: Indisponibilidade de Recursos Or¢camentarios e/ou Financeiros

Classificacao: Interna

Probabilidade: [ Baixa 1 O Alta
Média

Impacto: O Baixo O Médio Alto

Dano(s):

Impossibilidade de contratar a solugao.

Acao (0es) Preventiva (s): Reservar dotacdo orcamentaria adequada e | Responsavel (veis): Secretaria
recurso financeiro. Municipal de Fazenda

Acdo(des) de Contingéncia: Realizar readequacdo orgamentaria e
financeira para possibilitar a aquisi¢do da solugdo pretendida, incluindo
eventual corte de gastos em outras areas se necessario.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Fazenda

. Nao atendimento aos apontamentos da Secretaria Municipal de Controle Interno,
Risco 05: . . . ~
sem a devida justificativa e fundamentacao
Classificacao: Interna
Probabilidade: O Baixa Média 0 Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erario e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

Acao (0es) Preventiva (s): Conferéncia de todos os documentos da fase
interna da contratagdo. Cumprimento das Instrugoes Normativas n° 18 e
20/2023.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Controle Interno

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo;
Coordenadoria de Contratos e
Atas; Secretaria Municipal de
Fazenda; Coordenadoria  de
Composicao de Custos

Acao(6es) de Contingéncia: Realizar corre¢do de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consondncia com o principio da aututela
ou apresentando as devidas justificativas pelo ndo atendimento as
recomendacdes exaradas.

Nio atendimento aos apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio, sem a

Risco 06: devida justificativa e fundamentacio

Classifica¢ao: Interna
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Probabilidade: O Baixa Média [ Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erario e responsabilizag¢do dos agentes publicos envolvidos.

Acao (6es) Preventiva (s): Conferéncia da fase interna e analise da | Responsavel (veis):
minuta de edital. Procuradoria Geral do Municipio

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Cultura e Turismo;
Coordenadoria de Contratos e
Atas; Secretaria Municipal de
Fazenda; Coordenadoria  de
Composicao de Custos

Acao(des) de Contingéncia: Realizar corregdo de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela
ou apresentando as devidas justificativas pelo ndo atendimento as
recomendacdes exaradas.

Risco 07: Atraso no processo administrativo de aquisi¢cio

Classificacao: Interna/Externa

Probabilidade: O Baixa Média O Alta
Impacto: O Baixo d Médio Alto
Dano(s):

Impossibilidade de realizar ou apoiar eventos pela Prefeitura.

Acao (6es) Preventiva (s): Atribuir prioridades de contratagdo levando em
conta o momento atual vivido e o prazo para finaliza¢ao desse processo e de
outros, e organizar rotinas de trabalho baseadas nas prioridades eleitas pela
autoridade competente

Acao(6es) de Contingéncia: Acompanhar as demais fases da contratacao,
reexaminar dos documentos preparatorios da contratagdo, organizar forca | Responsavel (veis):
tarefa para diluir responsabilidades e garantir a finalizacdo tempestiva das | Secretaria ~ Municipal  de
fases processuais, obedecendo sempre os prazos legais estabelecidos para | Cultura e Turismo

cada etapa do certame.

Responsavel (veis):
Secretaria ~ Municipal  de
Cultura e Turismo

VI - RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DO CONTRATO
Risco 01: Deficiéncias na fiscaliza¢do do contrato

Classificacdo: Interna
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Probabilidade: O Baixa Meédia O Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):

Designagao de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Responsavel (veis):
Secretaria ~ Municipal  de
Cultura e Turismo

Ac¢ao (6es) Preventiva (s): Indicacdo de fiscal capacitado e com
conhecimento sobre o objeto.

Responsavel (veis):
Secretaria ~ Municipal  de
Cultura e Turismo

Acao(des) de Contingéncia: Indicar outro fiscal capacitado ou proceder
com a capacitagdo da equipe.

Risco 02: Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista

Classificacao: Interna/Externa

Probabilidade: O Baixa Média [ Alta
Impacto: O Baixo Médio O Alto
Dano(s):

Irregularidade da contratada.

Acao (6es) Preventiva (s): Acompanhamento preventivo da documentagdo | Responsavel (veis): Gestao e
que comprove a regularidade fiscal, social e trabalhista da Contratada. Fiscalizagdo do Contrato.

Acao(6es) de Contingéncia: Notificacdo. Paralizacdo dos servigos até a sua | Responsavel (veis): Gestdo e
regularizagdo. Rescisdo Contratual. Fiscalizagdo do Contrato.

Risco 03: Execucio dos servicos em desacordo com o contrato

Classificacdo: Interna/Externa

Probabilidade: O Baixa Média [ Alta
Impacto: O Baixo O Médio Alto
Dano(s):
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Nao atendimento dos resultados pretendidos. Potencial prejuizo para o erario e, responsabilizag@o subsidiaria
da Administrag@o.

Acdo (des) Preventiva (s): Realizar avaliagdes periodicas dos servigos.
Exercer uma boa fiscalizagdo, exigir documentos que comprovem a correta
execugdo dos servigos.

Responsavel (veis): Gestao e
Fiscalizagdo do Contrato.

Responsavel (veis): Gestdo e

Acao(6es) de Contingéncia: Notificacdo da contratada. Rescisdo contratual. Fiscalizacdo do Contrato,

. Morosidade nas tramitacdes processuais dos pagamentos pelos servigos prestados
Risco 04:
pela Contratada
Classificacao: Interna
Probabilidade: O Baixa O Média Alta
Impacto: O Baixo O Meédio Alto
Dano(s):

Prejuizos a empresa Contratada. Paraliza¢do dos servigos por culpa da Administragdo. Multa contratual em
desfavor da Administragdo.

Acao (0es) Preventiva (s): Aprimorar os mecanismos de monitoramento e
de controle de rotinas refrentes a gestdo e fiscalizagdo do contrato e aos | Responsavel (veis): Gestdo e
setores envolvidos nos pagamentos pelos servicos executados; | Fiscalizagdo do Contrato.

acompanhamento eficiente, por parte do Gestor e Fiscal do contrato.

Acao(6es) de Contingéncia: Providenciar a regularizagdo da situagdo
procrastinadora, quanto a efetivacdo dos pagamentos pelos servigos
prestados pela Contratada.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizagdo do Contrato.

Bardo de Cocais, 16 de junho de 2026.

Assinado de forma

DéCiO AlveS digital por Décio Alves

Ribeiro Junior

Ribeiro Junior pados: 2026.06.16
16:00:42 -03'00'

Décio Alves Ribeiro Junior

Secretario Municipal de Cultura e Turismo
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